Fejlesztési terv

Intézmény neve: Zugléi Apréfalva Ovoda
Intézmény OM azonositdja: 034542

Intézményvezetd neve: Dezs6-Palné Kuzma Orsolya
Intézményvezetd oktatdsi azonositdja: 71960354370

Intézkedeési terv neve/azonositoja: T0345420012017AInt
Intézkedési terv kezdé datuma: 2017.11.30

Intézkedési terv befejezo datuma: 2022.11.30.

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

Kiemelked¢ teriilet 1. A tervek elkészitése és gyakorlati
megvaldsitasa a neveldtestiilet bevonasaval
torténik /munkatervek/.

2. Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly
szerinti egylittmiikodés /vezetdi interju/.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja: 1. Az operativ dokumentumok koherens
kialakitasa érdekeében a munkakzosségi terv
beillesztése, megvaldsitasanak megjelenitése
az éves munkatervben és a
beszamoloban/dokumentumelemzés/.

2. Az dnertékelési és a tanfelugyeleti
elvarasokkal, szempontokkal harmonizalo
operativ dokumentécié készitése. - Az
intézményi onértékelési ciklust lezaro
intézkedési tervhez, az onértékelési
szempontokhoz illeszkedd, a tanfeliigyelet
elvarasainak megfelel6 munkaterv és
beszamolo.

3. A tanulési tevékenység egységes
megjelenitése a csoportnapldkban /helyszini
dokumentumelemzeés/.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga: 1. Az intézményi onértékelesi ciklust lezard
intézkedési terv és az operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa
fejleszthetd teriilet.

1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az
adott id6szak oktataspolitikai céljainak
részben felelnek meg.

2. A belsé elvarasok kozott nem szerepel az
onertékelést lezaro intézkedesi terv és a
stratégiai és operativ dokumentumok
dsszehangolasa.

2. A beszamoldk szempontjai nem
illeszkednek az dnértékelési rendszerhez. A
2015/16. évi beszamoldban talalunk utalést a
BECS dokumentumelemzé munkajara.

3. A tanulési tevékenysegek heti lebontésa
nem egységesen valdsul meg a vizsgalt




csoportnaplok esetében /csoportnaplok/

2. Az egyes feladatok eredményességét,
hatékonysagat jelenleg nem mérhetd
forméaban azonositjak /nincs mutatdszdmmal
torténd értékelés /. Az éves munkatervben
megtervezett programok bevalasarol
programterv rogzité dokumentaciéd
kialakitasa a vezetdi tanfeliigyelet javaslata
volt.

2. Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak modositasa, elkészitése
soran az ellendrzés adatait részben
hasznaljak fel.

2. Az intézmény nem vizsgalja felul
stratégiai terveit a nevelési és tanulasi
eredményességrol szolo informacidk alapjan.
Az operativ tervekben megjelenik a
visszajelzések figyelembevétele /beszdmolo /

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. A dokumentumok dsszhangjanak
biztositasa érdekében a javasolt
dokumentumok beillesztése az operativ
dokumentumokba

2. A beillesztést kdvetden a folyamatossag
biztositasa

2. eredmények beépitése a pedagdgiai
munkaba

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

1. A koherens kialakitasa érdekeben a
munkakdz0sségi terv beillesztése az éves
munkatervbe.

2. A beszamoldk szempontjainak
dsszehangolasa az dnértékelési rendszerrel.
2. A pedagogus onertékelés eredményeinek
felhasznaléasa, az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak médositasa
soran.

3. A tanulési tevékenységek lebontasanak
egységes megvaldsitasa a csoportnapldkban,
a dokumentécidkban.

A feladat végrehajtasanak modszere:

1. beillesztés
2. visszacsatolas
3. egységesités

A feladat elvart eredménye:

Az intézkedések magvaldsulasa utan a
szakmai munka eredményesebbé valasa

A feladat tervezett (itemezése:

1. A 2018/2019-es nevelési évtol
folyamatosan
2. A 2018/2019-es nevelési évtol
folyamatosan
3. A 2019/2020- as nevelési évtol
folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Nevel¢ testiilet, vezetOség




2. Szemelyiség- és kdzosségfejlesztés

Kiemelkedd teriiletek felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

1. A gyermekek készségeinek, képességeinek
a kibontakoztatdsa az egyik f6 nevelési cél. -

Az egyéni képességek tudatos
kibontakoztatasara torekednek, nem az
ismeretek halmozédsara. - A szilék a

képessegfejlesztés terliletén gyermekeiknél

eredményt, fejlodést latnak, tapasztalnak
/sziil61 interju/.
2. Kozosségépitd  tevékenységeik -

Valtozatos gyermekprogramok szervezése,
sziil6-gyermek  kdz6s  programok  az
Ovodaban és oOvodan kivil, kotetlen
programok az évoda dolgozoéinak.

3. Az egészséges életmod és a
kornyezetvédelem elmélete és gyakorlata,
kiemelt szerepe, tevékenységei az Ovoda
életében.

4. Az intézmény életébe valo bevonddassal a
szllok elégedettek, részt vesznek a
kozosségépitésben. 5. Kiemelt figyelmet
igényl6é gyermekekkel valo banasmad, a
felzarkdztatd és tehetséggondozd
tevékenyseg az intézményben.

Fejlesztési feladat neve/azonositoja:

Nincs fejlesztheté teriilet.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A célok eléréséhez szilkséges feladatok

A feladat:

A feladat végrehajtasanak modszere:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett (itemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

3. Eredmények

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

Kiemelkedo tertlet

1. Az intézmenyben nyilvantartjak a
gyermeki fejlettségmeérés, a sport és
rajzpalyazatok valamint az 6nértékeles soran
késziilt sziiloi és nevelotestiileti
elégedettsegméreés eredményeit.

2. A gyermekek iskolaba lépésének, tanulasi
utjanak nyomon kovetése megtortenik.

Fejlesztési feladat neve/azonositoja:

1. Az intézmeényi eredmények és azok
elemzésének megjelenése az operativ
dokumentumokban




Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

1. A kulcsfontossagu sikertényezok
azonositasa a partnerek bevonasaval nem
torténik meg.

a) A gyermeki fejlodés nyomon kdvetése
megtortenik, ezen felll az intézmény nem
végez a csoportokban atfogé méréseket
/onértékelés intézkedési terve/

b) A gyermeki fejlettségmérés eredményei
nem jelennek meg a beszamolokban. A
2014/2015 beszd&molodban utalés torténik a
fejlettségmerés eredményeinek dsszesitésére,
azonban az eredmény nem jelenik meg a
dokumentumban. Az intézmény nevelési
célrendszeréhez kapcsoldéddan a gyermeki
fejlettség dokumentalhatd, de a
beszamoldkban nem dokumentalt.

b) Az eredmények elemzése és a
visszacsatolas nem jelenik meg a
dokumentumok szintjén.

- Az intézmény nem rendelkezik kiils6
elismeréssel /vezetdi interji/.- pedagogus
kituntetés

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. A sikertényezdk azonositasa

a) A gyermeki fejlédés nyomon kovetése
atfogd mérések rogzitése adaptalt ellendrzési
rendszerrel

b) A gyermeki fejlettségméres
eredményeinek megjelenitése az éves
beszdmoldban.

b) A felmért eredmények elemzéseét és
visszacsatolasat beillesztjik a beszdmoldba.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

1. A partnerek bevonasaval torténd
sikertényezOk azonositasa, melyet interjq,
kérddiv formajaban mériink fel

a) Atfogd mérési rendszer, adaptalasa, a helyi
sajatossagok beillesztésével.

b) A gyermeki fejlettsegmérés
eredményeinek rogzitése, értékelése,
elemzése, az adatok megjelenitése az
operativ dokumentumokban, valamint az
eredmények elemzésének és
visszacsatolasanak megjelenitése.

A feladat végrehajtasanak mddszere:

1. Kérdéiv ill. interji forméjaban
a) bevezetés, értékeles, elemzés
b) médiakommunikacios eszk6zok bevonasa

A feladat elvart eredménye:

Az intézmeény értékeinek, eredményeinek
sz¢€leskorli ismertetése

A feladat tervezett (itemezése:

1. A 2018/2019-es nevelési évtol
folyamatosan

a) A 2019/2020-as tanévtdl folyamatosan
b) A 2018/2019-es nevelési évtol
folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Nevel¢ testiilet, vezetOség




4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

Kiemelkedo tertilet

1. Az intézmeény vezetése tamogatja, 6sztonzi
az intézményen beliili egylittmiikodéseket,
céljainak elérése érdekében tamaszkodik
munkajukra /vezetdi interjii, munkatervek/. A
munkakozosségi értekezletek a belsd
tudasmegosztas legfontosabb lehetdségei.

2. Az intézményben a szervezeti kultara
szinvonala magas /vezetoi interju,
nevelOtestiileti interjl/.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

1. A hatékonyabb informéacidaramlas és
eredményesebb kommunikacié érdekében
gyakoribb kommunikacios lehetdségek
szervezeése.

2. A bels6 onértékelési csoportvezetd
hataskorének szabélyozasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

1. A kialakitott kommuniké&cids rendszer
tébbnyire egyiranyl informéacidéaramlast
biztosit/vezetdi interju alapjan/.

1. Gyakoribb megbeszélések szervezésevel
még hatékonyabba valik az
informacioaramlas és a kommunikacio.

1. Az értekezletek kis szdma miatt kevéshé
biztositott szamukra a sziikséges
informaciokhoz, ismeretekhez valo
hozzaférés.

2. Az dnértékelési csoport vezetdjéé nem
szabalyozott /munkatervek, SZMSZ/. A
szakmai k6z0sségek vezetdinek hatas- és
jogkore részben tisztazott.

2. Jelenleg a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értekelése
nem a munkakdz0sség bevonasaval torténik.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. A tobbiranyu informéacidaramlas
biztositasa erdekében a havi szintii értekezlet
id6pontjat nem csak a vezetd, hanem a
neveldtestiilet (vezetdség), alkalmazotti kor
is kezdeményezheti.

2. Az Onértékelési csoport jogkdrének,
feladatkorének szabalyozasa az operativ
dokumentumban

A celok elérésehez szilkseges feladatok

A feladat:

1. A havi szintli értekezletek idépontjainak
kibovitése

2. Feladatkorok, jogkdrok meghatarozasa,
2. A szabélyzat mddositasa,

A feladat végrehajtasanak mddszere:

1-2. Dokumentumok mddositasa
2. Az intézkedések bevezetése,
visszaellenOrzése

A feladat elvart eredménye:

Hatékonyabb kommunikacio és




eredményesebb egyiittmiikodés kialakitasa

A feladat tervezett (itemezése:

1. 2019/2020-as nevelési évtol folyamatosan
2. 2018/2019-es nevelési évtdl folyamatosan

A feladat végrehajtisdba bevontak kore:

Nevel¢ testiilet, vezetOség

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

1. Az intézmeny pedagdgiai programjaval
dsszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa.
2. Az intézmény a Szervezeti és Miikddési
Szabélyzataban az azonositott partnerekkel
kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirdssal rendelkezik.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

1. A kiilsd partnerek elégedettségének
mérése, az eredmények visszacsatolasa.
2. A bolcsédével hatékonyabb
egylttmiikodés kialakitasa, az
egylittmiikodés tartalmanak bovitése
/neveldtestiileti interju/.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

1. A partnerek véleményének megismerése
szoban vagy e-mailben térténik meg. Papir
alapu elégedettsegmérés nincs. Az
onértékelés intézkedési tervében fejleszthetd
teruletként jelolték meg a partneri
elégedettségmérést.

2. A neveldtestiileti interjuban a
bolcsddekkel vald kapcesolat javitasat
fejleszthetd teriiletnek jelolték meg
/neveldtestiileti interju/.

- Az intézménynek nincs kiilsé szakmai és
kdzéleti tevékenységét elismer6 dija /vezetdi
interju/. - Zuglo-ért, gyermekekért dij

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. Papir alapu elégedettségmérés bevezetése
kérddiv formajaban

2. A bolcsddékkel valo kapcesolat
kialakitasanak megkezdése a 2019/2020-as
nevelési évben

a) A pedagdgusok motivalasa a kiilsé
szakmai és kozéleti tevékenységet elismerd
dij elnyerésére

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

1. A partnerek bevonésa az értekeld
rendszerbe, elégedettségmérd kérddiv
szempontjainak kidolgozasa, rogzitése,
bevezetése

2. Egylittmiikdés szempontjainak
kidolgozésa a bolcsddék vezetdjével

a) a nevelo testiilet innovacios torekvesének
tdmogatasa, j6-gyakorlatok kdzzététele, sajat




és 6voda menedzselése

A feladat végrehajtasdnak modszere:

1. id6keretek, feladatok pontos itemezése,
felel6s6k megjelolése.

2. Egyiittmiikddési szempontok kidolgozasa,
értékelése, alkalmazasa

a). segédlet biztositasa (anyagi és targyi,
személyi eszkdzok biztositasa a koltségvetési
lehetdségek figyelembevétele mellett)

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény kiils6 kapcsolatainak
hatékonyabb egyiittmiikodése

A feladat tervezett (itemezése:

1. 2018/2019-es nevelési évtdl folyamatosan
2. 2019/2020-as nevelési évtdl folyamatosan
a) 2020/2021-es nevelési évtol folyamatosan

A feladat végrehajtisaba bevontak kore:

Nevel¢ testiilet, vezetOség

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

1. Az intézmeény szervezeti kulturajat a
kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

2. Az intézmény szamaéra fontosak a
hagyomanyok, azok megjelennek az
intezmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet miikodésében és a
nevelémunka részét képezik.

Fejlesztési feladat neve/azonositéja:

1. Honlap miikddtetése az intézményben
folyd munka megismertetése, népszertisitése
érdekében.

2. A vezetdi feladat, feleldsség és hataskorok
tovabbi megosztasa a vezetdség tagjai kozott
a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban
foglaltaknak megfelelden.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

1. Honlap miikddtetése fejleszthetd teriilet az
intezményben folyé munka megismertetése
érdekében.

2. A felelésség és hatarkorok a valosagban
csak részben felelnek meg a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatban rogzitetteknek.

2. A hatékony intézményiranyitas érdekében
a feladatok tovabbi elosztasa a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatban rogzitetteknek
megfelelden

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. Honlap bevezetése 2017.12.31-ig

2. A felelésség és a hatarkorok megfeleld
megvalosulésa érdekében a feladatok tovabbi
elosztésa.

A celok eléréséhez szilkseges feladatok

A feladat:

1. A késziil6 honlap tartalméanak rogzitése,
belizemelése, folyamatos frissitése,
karbantartésa.




2. A hataskorok, jogkorok kialakitas,
rogzitése

2. Az egyes folyamatok attekintése, feladatok
felosztasa, delegalasa a szabalyzatnak
megfelelden (Pl.: a vezetdtarsak, ellendrzési
feladatba valo aktivabb bevonasa)

A feladat végrehajtasanak mddszere:

1. honlap beélesitése

2. feladatok atbeszélése,

2. felosztas

2. megvalositas, ellenérzés

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgiai munka eredményesebbé tétele

A feladat tervezett (itemezése:

1. 2017/2018-as nevelési évtol folyamatosan
2. 2018/2019-es nevelési évtdl folyamatosan

A feladat végrehajtisdba bevontak kore:

Nevel¢ testiilet, vezetdség

7. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak val6 megfelelés.

Kiemelkedd teriiletek felsorolasa

Kiemelkedd teriilet

1. Az intézmény pedag6giai programja
koherens az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban foglaltakkal. 2.A pedagdgiali
program elvarasainak megfeleléen végzik
gyakorlati nevelési munkéjukat. A gyermeki
tevékenység, cselekvés elsddleges. A
differencialas és egyéni banasmad
érvényesulése a képességfejlesztés soran, az
egészséges életmodra nevelés és a
kdrnyezetvédelmi nevelés hangsulyos
elméletben és gyakorlatban egyarant. 3.A
nevelQtestiilet teljes mértékii azonosulasa a
pedagogiai programmal.

Fejlesztési feladat neve/azonositéja:

Nincs fejlesztheto teriilet.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A feladat végrehajtasanak maddszere:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett (itemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:




